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La Base: El PLAN BLUE GROWTH

v' El Plan Estratégico recoge muchas de las ideas de los 15 GRUPOS DE TRABAJO del Proyecto

en el que se integraron mas de 250 agentes publico-privados de Vigo y su area de influencia pertenecientes a la administracion
publica, al sector privado, a los organismos de investigacion y formacion y a la sociedad civil.

CARACTER
ALTAMENTE
PARTICIPATIVO

“Lo que necesita el
Puerto” para
crecer y ser mas
competitivo

Grupos de Trabajo establecidos por la Autoridad Portuaria de Vigo segun los sectores definidos por la Comision Europea

Septiembre 2018
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Metodologia de trabajo

O Racionalizacidon Operativa de esos 15 Grupos: Reduccion a 8 Grupos de Trabajo Blue Growth.

O Abierto a la Comunidad Portuaria. Plazo para contribuciones: 30 de noviembre 2018

O Envio de todas las aportaciones a: planestrategico@apvigo.es

( Reuniones de esos 8 Grupos sobre el P.E.
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La filosofia general: “Un Paso por Delante de la Demanda”

@ Vision General de Necesidades para los préximos 10 ANOS.

O PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURAS: A continuacion, con
plazos de obra realistas y prevision a un minimo de 20 afios.
Seguido siempre de ESTUDIO DE IMPACTO MEDIOAMBIENTAL.

3 RACIONALIZACION del GASTO por la introduccién masiva de
NUEVAS TECNOLOGIAS.

QO Maximo RESPETO al MEDIO AMBIENTE y compromisos de
REDUCCION DE EMISION DE GASES.

L EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO EN CADA CENTRO DE COSTE:
“Contabilidad Analitica”

Septiembre 2018
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Integrando PROYECTOS de tipo HORIZONTAL

1 SMART VIPORT:
Multiples acciones de mejora en la GESTION y en la
SEGURIDAD de las operaciones.

J MEDIO AMBIENTE:

Acciones y Proyectos en Energias Renovables; Regeneracion
Fondos; Captacion CO, con algas y fanerégamas.

 RECURSOS HUMANOS:

Gestiones tendentes a incrementar la formacion y el uso
de nuevas tecnologias, reduciendo costes de personal.

3 ACCION COMERCIAL:

Dinamizar la Promocioén, en los ambitos local, nacional e
internacional para ampliar nuestro Hinterland y captar
nuevas Lineas Maritimas.
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|SMART VIPORT:

smart viport
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MEDIO AMBIENTE:

L Puerto Verde: Traficos limpios y sistemas de gestidn certificados. U -

Calidad del AGUA:

L Regeneracion Fondos

Q Captacién CO, con algas y fanerégamas.

//0UR OCEAN

MALTA, 5-6 OCTOBER 2017

Calidad del AIRE y Cambio
Climatico:
Q Disminucién 30% emisiones (CO,, SOXy
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O 3% Autosuficiencia energética
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0 Referencia en Acciones y
Proyectos en Energias

Renovables; c
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RECURSOS HUMANOS:

EJO DE
ADMINISTRACIO!
| L4 £ e
......... O Incremento de formacidn especifica para una
| . . .z .
mayor especializacion de los puestos de trabajo.
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O Uso de nuevas
tecnologias, @ @ @ U Estudiosobre laposibilidad de

reforzar los recursos internos a
través de la subcontratacion
de servicios no basicos.

optimizando los
perfiles de los

axt Vi\)Oﬁ' puestos de trabajo.
S Septiembre 2018
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|ACC|6N COMERCIAL:

Dinamizar la Promocidn para ampliar nuestro Hinterland y captar nuevas Lineas
Maritimas:

C XUNTA DE GALICIA

M| CONSELLERIADE
ECONOMIA E INDUSTRIA

B8 concewsni conmer _}ga D [Sh>g:

e it ARVI '\/\)
. . . . . . . . amara i ; conxemar
v' Ambitos local, autonémico, nacional e internacional, por ejemplo, para PLISAN Chmara o Qa o -
Q Asociaciones locales sectoriales g . X w ‘%
A@@E’AEV/‘JI
Q “Estrategia Integral de Optimizacion Logistica de Galicia™. FETERona gume L Z.
Q Puertos del Estado %
Q Asociaciones nacionales e internacionales.
& »cicos
A traveés de las vias tradicionales pero también de otras mas innovadoras:

Q) Ferias Internacionales, Congresos sectoriales.
Q Visitas personalizadas a clientes potenciales y actuales. ; EE
Q Campaiias publicitarias en medios generalistas y especializados. E ="

Q REDES SOCIALES. : i Linked [}

2 YouTube

Necesidad de Medios e Instrumentos:

O Incremento del partidas presupuestarias.

O Busqueda de sinergias a nivel autonémico “Promocién de Galicia” en algunos traficos y sectores. Septiembre 2018
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AREA PORTUARIA TERMINAL RO-RO

v AUTOPISTA DEL MAR: GRAN INCREMENTO (TANGER MED + ZEEBRUGGE)
OBJETIVOS

==m=m========' v CAPTACION LINEAS OCEANICAS, GRAN POTENCIAL COMO HUB.

 RAMPAS ADECUADAS A MEGABUQUES Y NUEVA LINEA DE ATRAQUE

(Ampliacion de linea de atraque en escollera)

PROPUESTAS O REORGANIZACION Y AMPLIACION de ESPACIOS -silos y accesos—
 ACCESO FERROVIARIO.
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AREA PORTUARIA TERMINAL RO-RO

AREA BOUZASTT

v" LIBERALIZACION DE LA ESTIBA:
OPTIMIZACION DE SERVICIO Y
COSTE

v RENTABILIDAD DE LA TERMINAL 2017:
RESULTADO NETO EXPLOTACION

- 693.000 ¢
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ELFERROCARRIL en RO-RO BOUZAS:

ACCESO SUR 53
TERIO DE FOMENTO)

PLANIFICACION AVE &
Wi O SURE
GALICIA)

ey 5

Puerto de Vigo ‘p proyfe PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURAS DEL PUERTO DE VIGO SR 1R ACCESO FERROVIARIO A BOUZAS Lo 018
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AREA PORTUARIA DE ASTILLEROS:

v' OTRO PILAR BASICO DE LA ECONOMIA DE VIGO:
REORGANIZACION Y RESERVA DE ESPACIOS PARA EL FUTURO DEL SECTOR
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AREA PORTUARIA DELPUERTO PESQUERO:

v PROYECTO LONJA 4.0.

e LO NJA 40““ -

v" AMPLIACION Y REORDENACION DE ESPACIOS.

n'"

v" ADECUACION DE INSTALACIONES A LA PREVISION DE UTILIZACION DE LA AUTOPISTA DEL
MAR, CON PESCADO FRESCO EN CONTENEDORES Y EN U.T.l"s (tinger)

v" TRANSFORMACION (a largo plazo) de ESCOLLERAS EN ATRAQUES.
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AREA PORTUARIA PUERTO PESQUERDO:

Area Puerto Pesquero

v Politica de reduccidn tasas no es la

eI ol v o S o A solucion.

lseed .——————\/\ v Expectativas en la regulacion de los

- descartes.

i 1= v' Incompatible con la obligada gestién

autosuficiente de los puertos.
e RESULTADO BRUT O DE EXPLOTACION s RESULTADD NETO DE EXPLOTACION

v RENTABILIDAD DE LA TERMINAL 2017:
RESULTADO NETO EXPLOTACION

-2.179.714 ¢
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EIFUTURO del PESQUERO: Lonja 4.0

0 INTEGRACION TOTALEN Smart viport
0 PRINCIPALES HITOS:

v" Mejoras en SISTEMAS REFRIGERACION de lonja y mercado, y en OZONIZACION del AGUA.

v Aplicacién especifica para ASIGNAR AUTOMATICAMENTE EL ESPACIO de comercializacién en lonja y mercado.
¥ Nuevo Sistema de VIDEOVIGILANCIA IP de la lonja y el mercado.
¥v" Reduccién de la demanda de energia y sustitucién de las luminarias existentes por LEDs y sistema inteligente de smart
greed para la GESTION DE LA EFICIENCIA ELECTRICA.
v" Uso de ENERGIA RENOVABLE FOTOVOLTAICA Y/O EOLICA de baja potencia.
. L OF
v" Sistema de INSPECCION Y DESCARGA AUTOMATIZADA, directamente de cantil a sala de exposicién y venta. . 510‘(‘):A
) \ON-
, pRES €RS
v" Modificaciones en salas de venta para la MEJORA ERGONOMICA DEL PUESTO de trabajo. \ \;00'000‘-
v" REDISENO DE LOS EMBALAIJES

—>
-
e

— A
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|AREA PORTUARIA DE CRUCEROS:

v CONVERSION DE ALGUNAS ZONAS EN AREAS CON MAYOR CARACTER SOCIO-CULTURAL

v CAPTACION DE NUEVOS TRAFICOS: ACCION COMERCIAL AGRESIVA.

v INSTALACIONES: MAS TERMINALES QUE AYUDEN A CREAR COMPETENCIA.
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AREA PORTUARIA TERMINAL CRUCEROS

Area Muelle de Trasatlanticos

- /\A v" Es necesario duplicar los traficos.
e /\/\v/

e RESULTADO BRUTC DE EXPLOTACION s RESULTADOD NETO DE EXPLOTACION

RENTABILIDAD DE LA TERMINAL 2017:
RESULTADO NETO EXPLOTACION

-672.902 ¢
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SECTOR NAUTICA DEPORTIVA

v’ Lanzamiento de la ASOCIACION NAUTICO DEPORTIVA Y DE RECREO DE LA
RiA DE VIGO

v' PROMOCION Y COMERCIALIZACION intensas y agresivas a 2 niveles:
= MERCADO INTERNO DOMESTICO.
= MERCADO INTERNACIONAL.
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AREA PORTUARIA DE MUELLES COMERCIALES:
Arenal, Transversal vy Comercio.

v REORGANIZACION PREVIA DE ESPACIOS Y AMPLIACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS

(J RENTABILIDAD : En 2017 resultado neto negativo en casi 1,7 MILL. € con la MITAD DE TRAFICO que
en 2007
=  Por el DESVIO del TRAFICO A LA MODALIDAD DE CONTENEDORES.
= Por la COMPETENCIA PUERTOS CERCANQS, con servicios mas econdmicos y mayor superficie.
= Qbra de ampliaciéon: en 2014 su amortizacion supuso el 70% de sus costes de funcionamiento.

Area de Muelles Comerciales -Arenal,

Transversal y Comercio -
—~RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION —~RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

- . g 4 .
-2, = ; i - 7 ?
— 5 = R 2 y TR 2 3
2.500.000 == " A
> >

2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017

v AUN ASI, NECESIDAD DE AMPLIACION para no perder los trificos existentes e incrementarlos.
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AREAPORTUARIA DE MUELLES COMERCIALES:
GUIXAR

v POSIBILIDAD DE
AMPLIACION DE LA

TERMINAL '
(Saturacién en 10 aiios) g
| SR
v NUEVAS PERSPECTIVAS & Tl o=
CON LA Bro
LIBERALIZACION DEL
SERVICIO DE ESTIBA

v POSIBILIDAD DE
UN NUEVO P.l.F. Area Terminal de Guixar

v" CONTENEDORES: TRAFICO MAS RENTABLE DEL o /\/\

PUERTO, RESULTADO NETO DE EXPLOTACION EN 2017 so0c00

0

CAS| 1 7 M"_L € 2011 2012 2013 2014 2005 2016 2017
, L )

e RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION e RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
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GUIXAR:INTERMODALIDAD FERROVIARIA

v" HABILITACION DE LA VIA
DE MERCANCIAS PARA
CONVOYES DE 700 m a
largo plazo y de 450 m
inmediatamente

v" Mejorara el servicio para
mercancias de GALICIA y
su conexion con el
CORREDOR ATLANTICO.

SOt el v INVERSIONES que no
Ol ESIEROVIARI!OAL ( % ¢,//‘ son del Puerto de Vigoy
né/” que por ahora no son
ooy % ' e CUANTIFICABLES.
&

Septiembre 2018
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ZONA INTERIOR DE LA RiA:Vigo -Teis-Redondela

Poligono
de

Zona Riouxa

Portuaria
de Teis -
ETEA

N-552
(Vigo — Redondela)

VS

Septiembre 2018
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ZONA INTERIOR DE LA RiA:Margen Sur

v PLATAFORMAS UNICAS: Unién de las concesiones, para mejorar la interconectividad portuaria.

v Incrementar la operatividad de estas dreas, pero autorizando sélo actividades “limpias” pretendiendo evitar
molestias a los vecinos.

v" Optimizacion de los accesos a estas zonas portuarias.

AUCOSA — PESCANOVA - Fi%ﬁ\“f S
(PUNTA CHAPELISA)

DUCHESS — VIEIRA — D.F.G. GRANITO
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ZONA INTERIOR DE LA RiA:El futuro del Margen Sur
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ZONA INTERIOR DE LA RiA:El futuro del Margen Sur
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ZONA INTERIOR DE LA RiA:Margen Norte

v" CONCESIONES: A Xunqueira; Atollvic; 2 Rias; Aister; Rodman Polyships, Montajes Cancelas; Marcos
Lago; Turhostel; Asociacion A Tella; Fandicosta; Varaderos Domayo.

v" Se ha contactado a los concesionarios para conocer sus planes de futuro en cuanto a inversiones,

crecimiento etc., dado que habra que incluirlos en el Plan Director de Infraestructuras.
Septiembre 2018
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B FASE 0
A FASE 1
s FASE 2/ |

PLISAN

SUP. DESARROLLADA TOTAL (m2) 2.340.182

IMPORTE (€) RATIO (€/M2)
INVERSION TOTAL 200 M€ 85
INVERSION REALIZADA 100 M€
INVERSION PENDIENTE 100 M€
INGRESOS POR VENTAS 300 M€ 128
SALDO 200 M€

SALDO APV (60,58%) 120 M€

I A SE
Eomsea FASE 1
MM FASE 2

g FASE 4
@3 FASE 5
# FASE 6

2.7 2463800 M2
2.8 27487,00 m2

:,'/

i
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